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Jahresbericht des Prisidenten

Aufbruch zu neuen Ufern

Die Spitex Region Landquart und
die Stiftung am Rhein begegnen den
Herausforderungen im Gesundheits-
wesen mit einem wegweisenden Inte-
grationsmodell. Unter einem gemein-
samen Dach biindeln sie ihre Kréfte
mit einem klaren Ziel vor Augen.

Die Reise hat vor flinf Jahren begon-
nen. Nach einer intensiven Phase
der Vorbereitungen ist das Reiseziel
in Sichtweite. Der Spitex-Betrieb soll
als eigenstandiger Organisationsbe-
reich in die Stiftung am Rhein einge-
gliedert werden. Damit legen wir den
Grundstein fur eine integrierte Ge-
sundheitsversorgung in der Region
Landquart.

Geteilte Werte

Eine starke Partnerschaft fir die ge-
meinsame Reise will gut ausgewahlt
sein. Warum die Stiftung am Rhein?
Unsere bisherige Kooperation und
die Zusammenarbeit mit der Stiftung
haben sich bewahrt. Beide Organi-
sationen sind in der regionalen Ge-
sundheitsversorgung fest verankert.
Wir teilen die gleichen Werte. Dazu
gehdren Wertschédtzung, Qualitat
und Partizipation. Kostendruck und
Fachkraftemangel erfordern innova-
tive Losungen. Unter einem gemein-
samen Dach kénnen wir unsere Vision
eines Gesundheitszentrums verwirk-
lichen.

Den Wandel gestalten

Der Aufbruch zu neuen Ufern ist
anspruchsvoll. Es braucht Offenheit
gegeniber Verdnderungen und den
Mut, Neues zu wagen. In der Natur
|6st der Frihling den Winter ab, der
Herbst den Sommer. Zeit und Wandel
stehen niemals still. Auch ein Unter-
nehmen ist ein lebendiger Organis-
mus. Strukturen und Abldufe missen

permanent hinterfragt und an sich an-
dernde Umstdnde angepasst werden.
Diese Notwendigkeit zeigt auch der
Jahresbericht des Geschéftsleiters.
Die Geschaftsleitung, die Teamleite-
rinnen und die Mitarbeitenden haben
gezeigt, dass sie offen sind fir Ver-
anderungen. Mit viel Engagement
haben sie sich eingebracht mit Ideen
und Vorschldgen. Die Planungsarbei-
ten fur die Integration des Spitex-Be-
triebes in die Stiftung am Rhein sind
abgeschlossen. Wir sind gegenseitig
gut gerustet.

Wegweisende Mitgliederversamm-

lung 2025

Am 27. Mérz 2025 entscheidet die
Mitgliederversammlung der Spitex
Region Landquart Uber zwei gewich-
tige Sachgeschafte. Einerseits soll
der Spitex-Betrieb riickwirkend per 1.
Januar 2025 auf die Stiftung am Rhein
libertragen werden. Andererseits soll
der Verein Spitex Region Landquart
in einen Gonnerverein umgewandelt
werden. Der Vorstand empfiehlt bei-
de Sachgeschéfte zu genehmigen.

Dank

Im Namen des Vorstandes danke
ich allen «Mitreisenden» fur den ge-
meinsamen Aufbruch. Der Geschafts-
leitung und allen Mitarbeitenden
fur ihren tatkraftigen Einsatz. Allen
Partnern, Gonnern und Lieferanten
fur die erfolgreiche Zusammenarbeit.
Ein besonderer Dank geht an unsere
Kundinnen und Kunden fur das uns
entgegengebrachte Vertrauen. Wir
freuen uns darauf, weiterhin gemein-
sam mit lhnen unterwegs zu sein.

Claudio Tettamanti
Prasident
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Jahresbericht des Geschdiftsleiters

Geschatzte Leserin,
geschatzter Leser

Gerne informieren wir Sie nachfol-
gend Uber unseren Geschaftsverlauf
fir das Jahr 2024.

Das Geschaftsjahr 2024

Im Jahr 2024 haben wir uns defi-
nitiv am neuen Zentrumsstandort im
Neugut Landquart eingelebt. Im Lau-
fe des Jahres haben wir im Zentrum
kleine Anpassungen in der Raumge-
staltung vorgenommen. Die Mitar-
beitenden konnten sich dabei aktiv
einbringen. Der neue Standort und
somit die verbesserte Infrastruktur
motivierten uns, einen Kundenanlass
durchzufihren. Im Mai 2024 luden wir
unsere Kunden mit Begleitpersonen
zu einem «gemdtlichen Nachmittag»
im Saal im Neugut ein. Es war ein
voller Erfolg. Wir hatten eine hohe
Teilnehmerzahl und konnten unseren
Kundinnen und Kunden zeigen, wo
die Mitarbeitenden ihre Einsatze
starten. Alle hatten die Gelegenheit,
unsere neuen Blrordume zu besich-
tigen. Da die Nachfrage und Freude
gross war, haben wir im Herbst die-
sen Anlass wiederholt, bei welchem
musikalische Begleitung den Nach-
mittag bereicherte.

Gegenlber dem Jahr 2023 ist
die Leistungsnachfrage stark einge-
brochen. Ab Februar 2024 sind kon-
stant Einsatze bei bisherigen Kunden
weggefallen. Diese konnten nicht mit
neuen Kundeneinsatzen kompensiert

werden. Wir hatten deutlich mehr
Anmeldungen von Neukunden ge-
geniiber dem Vorjahr, allerdings mit
weniger langen Einsatzen.

Der Leistungseinbruch schlagt
sich in einem wesentlich schlechteren
Betriebsergebnis nieder. Das Bud-
get 2024 sah einen Verlust von CHF
150000.00 vor. Durch den Leistungs-
einbruch hat sich dieser noch deutlich
erhdht. Wir missen dem Betriebska-
pital einen Verlust in der Hohe von
rund CHF 258000.00 belasten. Die
Details zur Jahresrechnung finden Sie
in diesem Finanzbericht 2024.

Nebst dem «Ublichen» Spitexbe-
trieb waren wir im 2024 mit der Ver-
tiefung der Kooperation mit der Stif-
tung am Rhein beschaftigt. Sowohl
auf strategischer, wie auf operativer
Ebene. Der Vorstand der Spitex Regi-
on Landquart hat mit dem Stiftungs-
rat der Stiftung am Rhein strategisch
alles vorbereitet, damit nach der Mit-
gliederversammlung im Marz 2025
die Zusammenfihrungder Betriebe
vollzogen werden kann. Auf opera-
tiver Ebene bedeutete dies, interne
Prozesse anzupassen und Potenziale
in der Zusammenarbeit mit der Stif-
tung zu finden. Die Mitarbeitenden
der Spitex wurden regelmassig und
zeitgerecht Uber getroffene Mass-
nahmen orientiert. Mitte November
2024 haben wir unsere Mitglieder an
einer ausserordentlichen Versamm-
lung Uber das geplante Vorhaben
detaillierter informiert.



Erbrachte Dienstleistungen 2024

Folgende Leistungen haben wir im 2024 in den einzelnen Dienstleistungen
im Vergleich mit dem Vorjahr 2023 erbracht:

Abklarung und Beratung KLV a
Behandlungspflege KLV b

Grundpflege KLV ¢
BBB (besuchen, begleiten, betreuen)
Hauswirtschaftliche Leistungen

Total verrechenbare Leistungen

Nicht verrechenbare Stunden operativer

Spitexbetrieb inklusiv Ausbildung

Unproduktive Stunden wie Ferien, Unfall,

Krankheit, bez. Urlaub, Mutterschaft

Total interne Leistungen

Aus der Tabelle ist zu erkennen,
dass die verrechneten Stunden im
2024 deutlich gesunken sind. Von
Marz bis September 2024 erlebten wir
einen massiven Leistungseinbruch in
praktisch allen Dienstleistungen (Pfle-
ge, Hauswirtschaft und Betreuung).
Als Spitexorganisation ist man immer
wieder starken Schwankungen in der
Auslastung der Dienstleistungen aus-
gesetzt. Einen so massiven Einbruch
Uber mehrere Monate war sehr un-
gewdhnlich. Als Gegenmassnahmen
konnten wir Mitarbeitende an an-
dere Spitexorganisaitonen auslei-
hen, Uberstunden abbauen, Pensen
temporar anpassen und austretende
Mitarbeitende wurden nicht ersetzt.

2440.25 2202.70
11697.53 12275.02
16612.89 18975.39

2768.54 3435.73
11253.07 12934.47

44772.28 49823.31
40931.78 39069.20
2202917 20580.39

62960.95 59649.59

Die internen Stunden haben im
Gegensatz zugenommen. Dies ist
einem Teil der Investition in die
Ausbildung (Anstellung von 3 HF
Studierenden) geschuldet. Ein wei-
terer Aspekt liegt in der Erhéhung
der unproduktiven Stunden wie Feri-
en, Krankheit, welche im letzten Jahr
deutlich zugenommen haben.

Mitarbeitende Spitex Region
Landquart

Das Jahr 2024 wies eine gerin-
ge Personalfluktuation aus. Dies
war teilweise dem Umstand des
Leistungseinbruchs geschuldet. Ei-
nige Mitarbeitende haben uns im
letzten Jahr in die friihzeitige oder

ordentliche Pensionierung verlassen.
Gesamthaft betrachtet war das Jahr
2024 im personellen Bereich stabil.

Wir arbeiten in vier Pflegeteams,
einem Hauswirtschaftsteam, dem
Psychiatrieteam, dem Pool und mit
den Mitarbeitenden im administra-
tiven Bereich. Alle Teams tauschen
sich regelmassig aus und kénnen an
Weiterbildungen intern oder extern
teilnehmen. Die Kinasthetik haben
wir mit unserer Kinasthetik Traine-
rin regelméssig im Angebot mit Be-
gleitungen vor Ort sowie obligato-
rischen, regelmassigen Schulungen
fir die Basismitarbeitenden.
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Per 1.1.2025 arbeiten 86 Mit-
arbeitende in der Spitex Region
Landquart.

Mitarbeiteranlasse

Jedes Team organisiert einen
eigenen Teamanlass, welcher teil-
weise Uber die Mitarbeiterkasse
unterstitzt wird. Im August 2024
haben wir den beliebten Tagesaus-
flug durchgefiihrt. Dieses Jahr fihrte
uns der Weg in die Innerschweiz. Wir
durften die Glaserei in Hergiswil be-
suchen und am Nachmittag in Stans
eine tolle Teamchallenge erleben.
Nebst den belebenden Aktivitaten
wurden wir auch kulinarisch von den
ortlichen Gastrobetrieben verwdhnt.
Hier ein paar Eindriicke fir Sie:

g
Glasi Tlergis ;‘»

Toll war das Weihnachtsessen
zum «Dritten» im Swiss Heidi Hotel.
Der Héhepunkt, nebst einem tollen
Sketch den 4 Mitarbeiterinnen pra-
sentierten, war das «Schrottwich-
teln». Viele Emotionen, spielerische
Auseinandersetzungen um die bes-
ten Prasente brachten viele Lacher
und Geschichten hervor.

Mitgliederversammlung 2024

Am 22. Mai 2024 fand die 5.
Mitgliederversammlung der Spi-
tex Region Landquart im Forum in
Landquart statt. 54 Mitglieder und 6
Géste durften wir begrissen. Nebst
der Abnahme der Jahresrechnung
wurde dort Uber die wichtigsten
Aspekte in der Kooperation mit der
Stiftung informiert. Die Mitglieder
hérten den Ausfihrungen aufmerk-
sam zu. Nach der Versammlung
brachte uns Christoph Meier mit
einem Bildvortrag die «heimischen
Végel» ndher. Die Ausfihrungen
und die Bilder waren sehr interes-
sant. Abgeschlossen wurde die Ver-
sammlung mit einem warmen Imbiss
durch das Restaurant Malu.

Ergdnzendes vom Geschéftsleiter

An dieser Stelle mochte ich mei-
nen herzlichen Dank aussprechen
an:

- alle Mitarbeitenden der Spitex
Region Landquart fir Euren tag-
lichen, wertschatzenden empathi-
schen, «situationsgeschmeidigen»
und sehr wertvollen Einsatz das



ganze Jahr hindurch. Ohne Euch - sdmtlichen freiwilligen Helfer*in- sowie sé&mtliche Personen und Or-

waére all dies nicht moglich! nen, welche einen dusserst wert- ganisationen welche der Spitex Re-
- den Vorstand fiur die offene und vollen Beitrag fur unsere Orga- gion Landquart wohlgesinnt sind.
unkomplizierte Zusammenarbeit  nisation und unsere Kund*innen Ich schatze dies sehr!
und strategische Fiihrung unserer  leisten
Organisation. - allen weiteren Anspruchsgruppen
- unseren Kund*innen sowie allen unserer Organisation: Gemeinden, i
Angehérigen fir das entgegen-  Kanton, die Region, Lieferanten, In- D
gebrachte Vertrauen. serenten im Jahresbericht, Heime #

AMichael Widrig
Geschaftsleiter
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Wir weisen samtliche finanziellen
Mittel (Betrieb, Verein und Spenden-
fonds) in einer gesamten Rechnung
aus. Nachfolgend erlautern wir die
wichtigsten Positionen.

Die Nettoerldse aus Pflege Betreu-
ung und Hauswirtschaft (inkl. Mahl-
zeitendienst und Ubrige Leistungen)
belaufen sich im Jahr 2024 auf CHF
2726 218.38. Der Betriebsertrag 2024
belduft sich auf CHF 4915031.48 und
ist gegenliber dem Vorjahr um ca.
290000.00 gesunken. Die Mitglied-
beitrdge 2024 sind mit einem Total
von CHF 35760.00 ausgewiesen und
somit leicht tiefer. Im 2024 haben wir
als Spitex Region Landquart Spen-
den/Vermachtnisse in der Héhe von
total CHF 80875.80 erhalten.

Das Total Betriebsaufwand 2024
betrdgt CHF 5335174.08. Davon
Personalaufwand CHF 4415022.19,
Sachaufwand CHF 652526.48, Ver-
waltungsaufwand CHF 225050.74 und
Abschreibungen von CHF 42574.67.
Dies bedeutet, dass ca. 83 % unseres
Betriebsaufwandes Personalkosten
(Léhne, Sozialleistungen, Personal-
nebenkosten) sind. Der Sachaufwand
ist im Jahr 2024 leicht gesunken. Die
Abschreibungen sind aufgrund Neu-
anschaffungen der Fahrzeuge er-
héht. Als finanziellen Erfolg weisen

wir Mehreinnahmen von Festgeldern
aus sowie Versicherungsleistungen
aus einem Schadenfall (sh. Details
Anmerkungen zur Erfolgsrechnung).

Der Beitrag des Kantons wird nach
verrechneten Stunden bezahlt. Der
Kanton Graubiinden bezahlt der Spi-
tex Region Landquart im Jahr 2024
einen Leistungsbeitrag von total
CHF 1203020.95 Der Leistungsbei-
trag des Kantons betrégt 55 % des
anerkannten ungedeckten Aufwan-
des pro Leistungskategorie (Pflege,
Akut- und Ubergangspflege, HWL/
BBB und Mahlzeitendienst).

Mit den Gemeinden Fldsch, Jenins,
Maienfeld, Malans,

Trimmis, Untervaz und Zizers be-

Landquart,

steht eine Leistungsvereinbarung.
Die Finanzierung des Leistungsauf-
trages durch die Gemeinden belduft
sich auf 45 % des vom Kanton aner-
kannten ungedeckten Aufwandes.
Die Gemeinden haben der Spitex
Region Landquart im Jahr 2024 die
gesetzlich festgelegten Beitrdge von
CHF 985792.15 ausbezahlt. Somit hat
die Spitex Region Landquart im Jahr
2024 Leistungsbeitrage in der Hohe
von CHF 2188813.10 erhalten.

Die Vereinsrechnung und der Spen-
denfonds sind in der Jahresrechnung

2024 abgebildet. Die Details sehen
Sie in den Erlduterungen zur Bilanz
bei den Anhdngen 7 bis 9. In der Ver-
einsrechnung 2024 verzeichnen wir
einen Verlust von CHF 18871.50. In
der Betriebsrechnung 2024 missen
wir einen Verlust von CHF 258 535.84
ausweisen und dem Betriebskapi-
tal belasten. Somit sinkt unser Be-
triebskapital per 1.1.2025 auf CHF
1158549.71.

Der Mitgliederbeitrag von CHF
20.00 (Einzelperson) / CHF 30.00
(Ehepaare/gleicher Haushalt leben-
de Paare) unterstiitzt unsere Arbeit
sehr. Vielen herzlichen Dank an dieser
Stelle.

Viele Menschen, welche der Spitex
wohlgesinnt sind sowie Trauerfamili-
en haben uns mit Spenden und Kol-
lekten bericksichtigt. Dieses Geld
wird jeweils dem Spendenfonds zu-
gewiesen und mit einem separaten
Reglement verwaltet. Zuwendungen
welche explizit fir die Mitarbeiten-
den sind, werden in die Personalkasse
zugefihrt und nur fir Personalanlasse
verwendet. Fur diese wertvollen mo-
netdren Unterstitzungen mochten
wir uns ebenfalls herzlich bedanken.



Bilanz per Dezember
Rechnungslegung in Schweizer Franken

Aktiven Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Umlaufvermogen

Flussige Mittel 1 1'797'431.47 1’371'070.88
Forderungen aus Dienstleistungen 2 894'251.69 911'094.65
Ubrige kurzfristige Forderungen 10°401.65 2'750.36
Vorrate und nicht fakturierte Leistungen 12’829.55 9’306.15
Aktive Rechnungsabgrenzungen 72'359.00 31'045.25
Total Umlaufvermogen 2'787°273.36 2'325’267.29
Anlagevermogen

Finanzanlagen 3 200.00 633'945.37
Sachanlagen 4,5 73'228.81 90’814.48
Total Anlagevermégen 73’428.81 724’759.85
TOTAL AKTIVEN 2’860°702.17 3’050°027.14
Passiven Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41'417.75 41'268.86
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 323’522.00 314’270.85
Passive Rechnungsabgrenzungen 120°858.00 112'764.20
Total kurzfristiges Fremdkapital 485’797.75 468’303.91
Fondskapital

Spendenfonds Spitex Region Landquart 7 754'326.43 683'737.90
Total Fondskapital 754’326.43 683’737.90
Vereinskapital 8,9 462'028.28 480’'899.78
Betriebskapital 1'158'549.71 1'417'085.55

Total Eigenkapital

1'620°577.99

1’897°985.33

TOTAL PASSIVEN

2'860'702.17

3’050’027.14
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ERFOLGRSRECHNUNG 2024 mit Vorjahr
Rechnungslegung in Schweizer Franken

ERTRAG Anhang 2024 2023
Nettoerlose aus Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft
Nettoerlose aus KLV-Pflegeleistungen 11 2’002’709.15 2'149°062.13
Nettoerldse aus Hauswirtschaft und Betreuung 12 337'885.46 385’057.06
Nettoerldse aus anderen Fachbereichen 13 321'771.14 319'070.60
Nettoerltse aus Ubrigen Leistungen 63'852.63 69'951.37
Total Nettoerlose aus Pflege, Betreuung und Hauswirtschaft 2'726°218.38 2'923’141.16
Leistungsbeitrage der o6ffentlichen Hand 14 2'188’813.10 2'284’428.60
TOTAL BETRIEBSERTRAG 4'915’031.48 5’207°569.76
Ubriger Ertrag
Mitgliederbeitrage 35’760.00 36’810.00
Erhaltene Zuwendungen, Spenden, Legate 80'875.80 26’002.49
Sonstige Ertrage 51'312.57 4’'387.09
Total iibriger Ertrag 167'948.37 67°199.58
TOTAL ERTRAG 5’082'979.85 5'274'769.34
Anhang 2024 2023
Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand 15 -4’415'022.19 -4'414°743.85
Sachaufwand 16 -652'526.48 -664'442.68
Verwaltungsaufwand 17 -225’050.74 -210'785.68
Abschreibungen und Wertberichtigungen -42'574.67 -36’953.75
Total betrieblicher Aufwand -5’335’174.08 -5’326'925.96
BETRIEBSERGEBNIS -252’194.23 -52'156.62
Finanzieller Erfolg 15'477.47 5'431.87
Ausserordentlicher Erfolg 18 31'745.10 -37'662.30
JAHRESERGEBNIS VOR VERANDERUNG FONDSKAPITAL -204’971.66 -84’387.05
Entnahmen aus Fondskapital 7 18'667.27 16’658.80
Zuweisungen aus Fondskapital 7 -91'102.95 -27'245.59
Total Veranderungen Fondskapital -72’435.68 -10’586.79
JAHRESERGEBNIS -277°407.34 -94’973.84




1. Vereinszweck und Anzahl Mitarbeitende

Die Spitex Region Landquart ist ein im Handelsregister unter der Firmennummer CHE-456.046.619
eingetragener Verein mit Sitz in Landquart. Der Verein betreibt die 6ffentliche Spitex-Organisation in der
politischen Region Landquart und hat zum Ziel, hilfe- und pflegebedirftigen Menschen aller Altersgruppen
das Leben in ihrem Zuhause so lange wie moglich zu gewahrleisten. Die Organisation bietet professionelle
Hilfe in den Bereichen Pflege, Hauswirtschaft und Betreuung sowie den Mahlzeitendienst.

Die Spitex Region Landquart beschaftigt per 31. Dezember 2024 56.07 Vollzeitstellen, verteilt auf 86
Mitarbeitende (Vorjahr 53.77 Stellen / 90 Mitarbeitende).

Die Rechnungslegung entspricht den Vorschriften des Schweizer Obligationenrechts und den
Fachempfehlungen des Spitex Verbandes Schweiz. Die wirtschafliche Lage des Vereins ist so dargestellt,
dass sich Dritte ein zuverldssiges Urteil bilden kénnen.

2. Rechnungslegungsgrundsatze
2.1 Wesentliche Anderungen gegeniiber Vorjahr
Gegeniiber dem Vorjahr 2023 haben sich keine wesentlichen Anderungen in der Rechnungslegung ergeben.

2.2 Aligemeine Grundsatze

Die Bewertung erfolgt nach dem Grundsatz des Vorsichtsprinzips. Die Aktiven und Verbindlichkeiten
werden einzeln bewertet. Die Werte werden tberpriift wenn konkrete Anzeichen fiir eine Uberbewertung
von Aktiven oder fir fehlende Riickstellungen bestehen. Bei der Ersterfassung werden die Aktiven zu
Anschaffungskosten bewertet. Bei der Folgebewertung dirfen die Aktiven grundsatzlich nicht héher
bewertet werden. Ausnahmen bilden Bestimmungen fiir einzelne Aktiven.

2.3 Fliissige Mittel

Die Position fliissige Mittel umfasst Kasse, Postkonten, Geldkonten bei Banken, Festgelder und
Geldmarktpapiere mit einer Laufzeit unter drei Monaten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert bzw.
zum Marktwert am Bilanzstichtag.

2.4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten abzliglich der notwendigen Wertberichtigungen.

2.5 Vorrate und nicht fakturierte Leistungen
Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum tieferen realisierbaren

2.6 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst die aus den sachlichen und zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und
Ertragspositionen resultierenden Aktivposten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert abziglich
notwendiger Wertberichtigungen.

2.7 Finanzanlagen
Diese Position enthalt Wertschriften und Forderungen gegeniliber Banken, die im Sinne einer langfristigen
Anlage gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum tieferen Marktwert.
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2.8 Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswerten unter Abzug kumulierter Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlageguts vorgenommen. Die
Nutzungsdauer fiir die Anlagegiter ist wie folgt festgelegt:

Bliromobilien und Einrichtungen 5-10 Jahre
Krankenmobilien 2 Jahre
Fahrzeuge 3 Jahre
Informatik 3 Jahre

2.9 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.

2.10 Passive Rechungsabgrenzungen

Diese Position umfasst die aus den sachlichen und zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und
Ertragspositionen resultierenden Passivposten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

2.11 Riickstellungen

Eine Riickstellung ist eine auf einem Ereignis der Vergangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung,
deren H6he und / oder Filligkeit ungewiss aber schitzbar ist. Die Hohe der Rickstellungen basiert auf
Einschatzungen des Vorstandes und widerspiegelt die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen
Mittelabfllsse. Aufgrund von Neubeurteilungen werden Riickstellungen erhéht, beibehalten oder aufgelost.

2.12 Spendenfonds Spitex Region Landquart

Der Spendenfonds der Spitex Region Landquart beinhaltet zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der
Finanzierung bestimmter Aufgaben, liber welche separat Rechnung gefiihrt wird. Der Fonds wird Gber
zweckgebundene Spenden oder Legate von Dritten gedufnet. Entnahmen richten sich nach dem Reglement
Spendenfonds der Spitex Region Landquart vom 1. Januar 2020.

2.13 Eigenkapital

Das Eigenkapital umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks der Organisation einsetzbaren Mittel. Es
setzt sich aus dem Vereinskapital und dem erarbeiteten Betriebskapital zusammen. Vom Jahresergebnis
werden dem Vereinskapital die jahrlichen Mitgliederbeitrage nach Abzug der fiir die Vereinsaktivitaten
direkt zuzuordnenden Aufwendungen zugewiesen. Der verbleibende Uberschuss/Fehlbetrag wird dem
Betriebskapital zugewiesen/entnommen.



1 Fliissige Mittel 31.12.2024 31.12.2023
Kassabestand 3’388.05 5'472.95
Sichtguthaben bei der Post 105'631.70 100'223.94
Guthaben bei Banken kurzfristig 1'688'411.72 1'265'373.99
Total Fliissige Mittel 1'797°431.47 1’371’070.88
Davon Betriebsvermégen ohne Fondskapital 638°025.87 506°433.20
Davon Betriebsvermégen Fondskapital 697°'377.32 683’737.90
Davon Vereinsvermégen* 462°028.28 480’899.78

*Bei Annahme des Vermogensiibernahmensvertrages durch die Mitgliederversammlung der Spitex Region

Landquart am 27.03.2025.

2 Forderungen aus Dienstleistungen 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen gegeniiber Kunden 337'046.04 355’577.40
Forderungen gegeniiber dem Kanton Graubiinden 306’255.25 305’'678.90
Forderungen gegeniiber Gemeinden 250'950.40 249'838.35
Total Forderungen aus Dienstleistungen 894’251.69 911’094.65
3 Finanzanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Anteilschein Raiffeisenbank Blindner Rheintal 200.00 200.00
Guthaben bei Banken langfristig 0.00 633'745.37
Total Finanzanlagen 200.00 633’945.37
Die langfristige Anlage wurde im Jahr 2024 aufgehoben bzw. in die fliissigen Mittel (iberfiihrt.

4 Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Maschinen und Apparate 4.00 4.00
Mobiliar und Einrichtungen 38'973.41 46'827.77
Informatik und Kommunikation 5'219.64 14’384.26
Fahrzeuge 29'031.76 29'598.45
Total Sachanlagen 73’228.81 90’814.48
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5 Verdanderung Sachanlagen 31.12.2024 31.12.2023
Anschaffungskosten 434'595.78 337'020.55
Kumulierte Abschreibungen -343'781.30 -306'827.55
Er6ffnungsbuchwert netto 90’814.48 30’193.00
Zugange 24’989.00 97°575.23
Abgange 0.00 0.00
Abschreibungen -42'574.67 -36'953.75
Endbuchwert netto 73’228.81 90’814.48
Kleinanschaffungen bis CHF 3'000 pro Anlageobjekt werden direkt dem Sachaufwand belastet.

6 kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2024 31.12.2023
Léhne und Gehalter 300951.85 304’900.60

Sozialversicherungen 22’570.15 9’370.25

Total librige kurzfristige Verbindlichkeiten 323’522.00 314’270.85

7 Spendenfonds Spitex Region Landquart 31.12.2024 31.12.2023
Bestand per 1. Januar 683'737.90 671'942.01
Zugange 81'945.35 27°211.59
Ertrage 10°227.15 1'243.10
Autwendungen -3'083.97 0.00
Zweckkonforme Verwendungen -18’500.00 -16’658.80
Total Spendenfonds Spitex Region Landquart 754’326.43 683’737.90
Davon reserviert zweckgebunden zugewiesen Mitarbeitende Spitex 500°000.00 0.00

Die Zugdnge im Geschéftsjahr 2024 beinhalten die erhaltenen Spenden von CHF 30'875.80, ein Vermachtnis
von CHF 50'000.00 sowie Zunahme auf dem Mitarbeiterkonto um CHF 1'000.00. Im Aufwand sind Anteile an
Mitarbeiterprasente, die Veranderung der Mitarbeiterkasse sowie ein finanzieller Aufwand enthalten von
Total CHF 3'083.97. Die Ertrdge bestehen aus dem Zinsertrag Fondskonto und dem Zinsertrag des
Mitarbeiterkontos. Der Spendenfonds ist mit Reglement zweckgebunden. Die Mitarbeiterkasse und das
Mitarbeiterkonto sind ebenfalls fiir die Mitarbeitenden zweckgebunden. Der Vorstand hat im Dezember
2024 die Entnahme von CHF 18'500.00 aus dem Spendenfonds beschlossen (Anteil an Tagesausflug,

Anschaffung Dienstkleider) und zweckkonform verwendet (Vorjahr CHF 16'658.80). Ein im 2024

gesprochenes Vermachtnis aus einem Todesfall wurde transitorisch im Fonds erfasst. Die Auszahlung erfolgt

gemass Informationen vom Willensvollstrecker im Jahr 2025.

Gemdss Vorstandsbeschluss vom 04. Dezember 2024 sind max. CHF 500'000 fiir die Finanzierung des
héheren Arbeitsgeberanteils in der beruflichen Vorsorge wéhrend einer Ubergangslésung von 3 Jahren
zugewiesen. Dies gilt fiir Mitarbeitende mit Eintritt vor dem 01. Oktober 2024. Der Finanzierungsbetrag

wurde zweckgebunden zugewiesen.



8 Vereinsrechnung 2024 2023
ERTRAG

Mitgliederbeitrage 35'760.00 36’810.00
TOTAL ERTRAG 35’760.00 36’810.00
AUFWAND

Aufwand Jahresbericht -21'063.15 -18’851.00
Mitgliederversammlung -13’209.00 -6'344.30
Anteil Lohnkosten -11’635.25 -5’750.00
Anteil Entschadigungen Vorstand -4'744.00 -4’137.35
Ubrige Aufwendungen -3’980.10 -
Total Aufwand -54’631.50 -35’082.65
JAHRESERGEBNIS VEREINSRECHNUNG -18’871.50 1’727.35

Die erhéhten Aufwendungen im Jahr 2024 entstanden wie folgt: Es wurden 2 Mitgliederversammlungen
durchgefiihrt (ordentliche im Mai 2025, eine ausserordentliche im November 2025). Die Lohnkosten sind
erhéht wegen dem Mehraufwand fiir die Mitgliederversammlungen sowie fiir 2 Kundenanldsse, welche wir
zum ersten Mal in dieser Form durchgefiihrt haben. In den librigen Aufwendungen sind die Auslagen fiir die
Kundenanlésse im Mai und September 2024 gebucht (Getréinke, Kuchen, Prdsente fiir Kunden).

9 Vereinskapital 31.12.2024 31.12.2023
Vereinskapital per 1. Januar 480'899.78 479'172.43
Entnahme / Zuweisung Jahresergebnis Vereinsrechnung -18’871.50 1'727.35
Vereinskapital per 31. Dezember 462’028.28 480°899.78

10 Eventualverbindlichkeiten, Burgschatten und verptandete Aktiven

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten und Bilrgschaften. Die Aktiven sind weder verpfandet noch zu
Gunsten Dritter abgetreten.
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11 Nettoerl6se aus KLV-Pflegeleistungen 2024 2023
Ertrage aus KLV-A Leistungen 188'422.15 169°291.15
Ertrage aus KLV-B Leistungen 747'477.36 775'414.39
Ertrage aus KLV-C Leistungen 884'411.59 999°028.60
Ertrage aus Patientenbeteiligungen 182'445.15 205’740.34
Erldsminderungen KLV Leistungen -47.10 -412.35

Total Nettoerlése aus KLV-Pflegeleistungen

2’002’709.15

2’149'062.13

12 Nettoerl6se aus Hauswirtschaft und Betreuung 2024 2023
Hauswirtschaftliche Leistungen 289'614.01 333'554.71
Betreuungsleistungen 48'271.45 51'502.35
Total Nettoerlése aus Hauswirtschaft und Betreuung 337'885.46 385’057.06
13 Nettoerlose aus anderen Fachbereichen 2024 2023
Mahlzeitendienst 300'272.29 314’229.40
Ubrige Erlése 21'498.85 4'841.20
Total Nettoerlése aus anderen Fachbereichen 321'771.14 319°070.60
14 Beitrage der o6ffentlichen Hand 2024 2023
Leistungsbeitrag Kanton Graubiinden 1’203'020.95 1’257°049.50
Leistungsbeitrage Gemeinden 985'792.15 1’027'379.10

Total Beitrage o6ffentliche Hand

2’188’813.10

2’284'428.60

15 Personalaufwand

2024

2023

Lohne und Gehalter

-3'680’362.35

-3'663’980.55

Sozialversicherungen -558'771.20 -559237.00
Aus- und Weiterbildung -99'956.72 -143'714.63
Ubriger Personalaufwand -75'931.92 -47'811.67

Total Personalaufwand

-4’415’022.19

-4'414’743.85




Die Position Lohne und Gehélter beinhaltet die Entschadigungen an den Vorstand. Im Geschaftsjahr 2024 fanden
sechs ordentliche Vorstandssitzungen und eine ausserordentliche Vorstandssitzung (Juli) statt (im Vorjahr
sieben). Es wurden Entschadigungen im Umfang von CHF 11'860.00 an die Mitglieder des Vorstands ausbezahlt
(Vorjahr: CHF 10'343.35). Zusatzlich haben in Zusammenhang in der Kooperation mit der Stiftung am Rhein
Vertreter des Vorstandes an verschiedenen Kommissionssitzungen teilgenommen (Lenkungsausschuss,
Personalvorsorgekommission). Im Rahmen der internen Kostenumlage wird dieser Aufwand Gber die
Ergebnisverwendung im Umfang von 40% (CHF 4'744.00; Vorjahr CHF 4'137.35) der Vereinsrechnung belastet. In
der Aus- und Weiterbildung haben wir im 2024 eine Ausgleichzahlung erhalten, da wir mehr Studierende HF

anstellen konnten.

16 Sachaufwand 2024 2023
Mahlzeitendienst -361'997.28 -383'287.65
Pflegematerial und Krankenmobilien -33’725.82 -28'045.61
Bezogene Dienstleistungen 0.00 -507.85
Fahrzeuge (inkl. Spesenentschadigungen) -160'328.35 -165'604.13
Mieten und nicht aktivierte Anschaffungen -95’817.93 -84'234.24
Energie/Entsorgung/Reinigung -657.10 -2'763.20
Total Sachaufwand -652’526.48 -664’442.68
17 Verwaltungsaufwand 2024 2023
Verwaltung und Informatik -210°703.09 -202°403.28
Sachversicherungen, Abgaben und Gebihren -6'646.80 -4’918.80
Sonstiger betrieblicher Aufwand -7’700.85 -3’463.60
Total Sachaufwand -225'050.74 -210°785.68
18 Ausserordentlicher Erfolg 2024 2023
ausserordentlicher Ertrag 31'745.10 0.00
ausserordentlicher Aufwand 0.00 -37'662.30
Total ausserordentlicher Erfolg 31’745.10 -37’662.30

Der ausserordentliche Erfolg 2024 enthalt vor allem eine Schadenersatzzahlung (Totalschaden Spitexauto

Versicherungsleistung) sowie eine Korrekturbuchung Saldovortrag BVG (betriebsfremder Erfolg).
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Zuweisung Jahresergebnis 2024 2023
Jahreseregebnis vor Zuweisung -277°407.34 -94’973.84
(+) Entnahme / (-) Zuweisung Vereinskapital 18'871.50 -1'727.35
(+) Entnahme / (-) Zuweisung Betriebskapital 258’535.84 96'701.19
Total Jahresergebnis nach Zuweisung 0.00 0.00

Vom Jahresergebnis werden dem Vereinskapital die jahrlichen Mitgliederbeitrage nach Abzug der fir die
Vereinsaktivititen direkt zuzuordnenden Aufwendungen zugewiesen. Der verbleibende Uberschuss/Fehlbetrag
wird dem Betriebskapital zugewiesen/entnommen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 27. Marz 2025 findet die ordentliche Mitgliederversammlung der Spitex Region Landquart statt. Ziel ist es,
die Spitex Region Landquart riickwirkend per 1. Januar 2025 mit einem Vermoégensiibernahmevertrag in die
Struktur der Stiftung am Rhein einzufligen sowie einen Gonner-Verein Spitex Region Landquart weiterzufiihren.
Vorausgesetzt ist dafiir die Zustimmung der Mitgliederversammlung.
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Chur, 17. Februar 2025

Bericht der Revisionsstelle

an die Mitgliederversammlung der
Spitex Region Landquart

7302 Landquart

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung des Spitex Region Landquart (der Verein) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fur die Prufung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Verein unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Vorstands fiir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Vorstand als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

RRT AG Treuhand & Revision

GRS neumano|susse  SUN WOV somsmmeos

v

19



20

Uberall fiir alle

SPITEX

Region Landquart

TREUHAND
REVISION
IMMOBILIEN

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Vereins zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Vorstand beabsichtigt, entweder der Verein zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs.3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-
CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vorstands ausgestaltetes Internes
Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

RRT AG Treuhand & Revision

Christian Niederer Urs Nager
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor
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